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Degerli Meslektaslarim, insan Kaynaklari Yénetimi alanina géniil verenler ve kiymetli
okuriar,

Bazen gelecegi anlamanin en iyi yolu, bugtnun sinirlarinin biraz étesine bakabilmekten
geciyor.

Bu makaleyle sizleri, ginlik is akisinin disina ¢ikarak insan kaynaklarinin gelecegine dair
ayaklari yere basan bir hayalin pesinde kisa bir yolculuga davet ediyorum.

Gelin, gelecegin ¢calisma hayatini birlikte kesfedelim. Belki de bu yolculugun sonunda,
gelecedin iK’sini bugln yeniden duginmeye basglayacagiz.

% % %

Gectigimiz son birkag yilda, yaptigimiz islerde yasanan degdisimi ve ¢alisma yasamanin
dénusimunud daha fazla konugsmaya, yorumlamaya ve deneyimlemeye basladik.

Karesel boyutta etkili olan Koronavirts Salgini, bdlgesel oimakla beraber etkileri daha genis
cografyalar etkileyen sicak savas ortami, bilisim teknolojileri 6zellikle de yazilm alanindaki
gelismelerin sonucunda gundelik hayatimizin yavas yavas bir parcasi olmaya baslayan Yapay
Zeka, igverenlerin her gegen gun séylemlerinde daha fazla dile getirdigi yetenek kithigi ile nitelikli
calsanlarin gbé¢ hareketleri bugun oldugu kadar gelecekte de is dunyasinin gindeminde yer
almaya aday gérunuyor.

Yarinin ig ddnyasi gunimuzde beliren kosullara goére sekillenirken gegmiste aligkin
oldugumuz “caligma” gelenedimizin mevcut kosullarda surddrdlebilir olamayacadi asikar.
Calismanin geleceginin sekillenmeye devam ettigi bu ddnemde insan Kaynaklari (iK) Liderlerinin
tum olasiliklari géz 6ntinde bulundurarak ige ve caligmaya dair bakis agimizin sorgulanmasina ve
bu dogrultudaki degisime énculik etmesi ihtiyacin étesinde bir mecburiyet haline gelmistir.

Bu makalede, Cognizant-Center For Future of Work tarafindan Mayis 2020'de hazirlanan
“21 HR Jobs of The Future” isimli rapordan yola ¢ikilarak 2030 yilina kadar insan Kaynaklari
alaninda én plana gikabilecek 21 yeni pozisyon ele alinmistir.

Yarinin iglerini sekillendirerek gelecede dogru hizla ilerledigimiz stregte isin gelecegine
dogru adim atmanin yolu insan Kaynaklarindan gegiyor. Bu agidan gelecegin yeni insan
Kaynaklari rollerinin de akista kritik bir rol oynayacad belirtilebilir. Bu baglamda, insan Kaynaklari
profesyonellerinin iglerin ve organizasyonlarin gelecede hazirlanmasina liderlik etmesi Uzerinde
durulmasi gereken bir diger kritik baslik olarak degerlendiriimelidir.

Bugun gecmiste éngoérulen isin gelecegine dogru ilerliyoruz ve bunu gercgeklestirmenin
yolu da dogrudan IK fonksiyonundan gegiyor. Gelecedin yeni IK pozisyonlarinin bunu
gergeklestirmede kritik bir rol oynayacagina inaniyoruz. Koronavirls Salgini, mevcut ig dinyasinin
doénisumunu hizlandirdi ve dijital olarak donatilmig mesleklere olan talebi artirdi. Bu baglamda, iK
profesyonelleri, organizasyonlarin gelecege hazirlanmasinda liderlik etmek icin sahnedeki yerini
ald.
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Makalemizi hazirlarken; orijinal raporda yer verilen ingilizce pozisyon adlari parantez icinde
belirtilerek, énerilen her yeni insan kaynaklari pozisyonunu bire bir olarak yani kelime kelime
dilimize ¢evirmek yerine raporda belirtilen is tanimi ve aranan nitelikler basta olmak Gzere farkii
gostergeleri dikkate aldik.

S6z konusu roltin 6zindn ne oldugu ve Turkge olarak bunu en dogru sekilde nasil ifade
edebilecedimize odaklandik.

Yeni pozisyonlarin ve tanimlamalarinin ardindan en altta yer alan listede ise, orijinal
raporda da yer verildigi gibi, pozisyonlarin “Teknoloji Merkezlilik Sirasi'na gére ayrimina degindik.
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2030’a Dogru iK'da One Cikabilecek 21 Yeni Pozisyon:

Karesel Ongéruler ve Turkge Karsiliklar*

1- iK Veri Dedektifi (HR Data Detective)

2- Uzaktan Galigma Kolaylastiricisi (WFH-Work-from-Home Facilitator)

3- Calisan Davraniglari ve Baghlik Direktéri (Head of Business Behavior)

4 -Stratejik iK ig Strekliligi Direktéru (Strategic HR Business Continuity Director)
5- Algoritma Onyargi Denetgisi (Algorithm Bias Auditor)

6- ikinci Kariyere Gegig Kogu/Danigmani (Second-Act Coach)

7- Yagam Boyu Ogrenme Koordinatéri (Uni4Life Coordinator)

8- Chatbot ve insan Etkilesimi Kolaylastiricisi (Chatbot & Human Facilitator)
9- i¢ Yetenek Pazari Yéneticisi (Gig Ekonomisi Yéneticisi) (Gig Economy Manager)
10- insan Kaynaklarinda Onyargi Yénetimi Sorumlusu (Human Bias Officer)

11- isin Gelecedgi Lideri (Future of Work Leader)

12- insan-Makine igbirligi Yéneticisi (Human-Machine Teaming Manager)

13- igyeri Ortami Mimari (Workplace Environmental Architect)

14- iklim Degisikligi ile Miicadele Lideri (Chief Climate Response Leader)

15- iyi Olug Direktéri (Director of Well-Being)

16- Kurumsal Amag Planlama Sorumlusu (Chief Purpose Planner)

17- insan Agi Analisti (Human Network Analyst)

18- Caligan Giiglendirme Kogu (Employee Enablement Coach)

19- Sanal Gergeklik Deneyimi Danigmani (VR Immersion Counselor)

20- Dikkat Yonetimi ve Odaklanma Kogu (Distraction Prevention Coach)

21- Genetik Gesitlilik Yéneticisi (Genetic Diversity Officer)
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1- iK Veri Dedektifi (HR Data Detective): iK Yénetim Sistemi veya iK Bilgi Sistemi verileri, calisan
anketleri, zaman takibi ve 6grenme ydnetim sistemleri, sosyal haklar portallar, Gcretlendirme ve
ardil planlama dahil olmak Gzere birden fazla kaynaktan gelen verileri derleyerek analiz etmekle
sorumludur.

2- Uzaktan Galisma Kolaylastiricisi (WFH/Work-from-Home Facilitator): Uzaktan cgaligan ig
gucunun entegrasyonunu ve katiimini denetlemesi beklenilen Uzaktan Calisma Kolaylastiricisy;
her yerde uzaktan calismayl bUyUk bir basarlya doénuUstarmek icin dogru teknolojilere, iK
sureglerine ve ig kultarine sahip olunmasini saglamaktan sorumiudur.

Uzaktan Calisma Kolaylastiricisi; uzaktan ¢alismayi etkili bir sekilde mumkan kilarak ¢alisanlarin
isyerlerine dair guglu bir aidiyet duygusuna sahip olmalarina ve her uzaktan ¢alisanin isini en
uygun sekilde yapabilmesi igin ihtiyag duydugu unsurlara sahip olmasini saglamakla da
yukamladar.

3- Galisan Davraniglari ve Baghlik Direktérii (Head of Business Behavior): Caliganlarin
davranigsal verilerinin analiz edilerek; c¢aliganlarin baghhdini, iyi olus halini ve verimliligini
iyilestirmeye yo6nelik stratejilerin geligtiriimesinden sorumludur.

isletme dahilinde elde edilen davranigsal verilerin kullanimi sonucunda, ¢aliganlarin gavenini
saglayarak memnuniyetlerini koruyacak motivasyon unsurlarina yénelik ilham sahibi olmak bu
rolin odaginda yer almaktadir.

4- stratejik iK is Surekliligi Direktérii (Strategic HR Business Continuity Director): Kriz, afet,
ekonomik dalgalanmalar ve beklenmedik kesintiler karsisinda organizasyonun insan kaynagi
agisindan faaliyetlerini strdurebilmesini saglayacak stratejileri gelistiren ve yoneten st duzey iK
lideridir.

5- Algoritma Onyargi Denetgisi (Algorithm Bias Auditor): Yapay zeka kullaniminin Gran
gelistirmeden satig analizine, ise alimdan sézlegsme incelemesine kadar yapilan ¢codu iste artan
énemi g6z 6nune alindiginda; yapay zekanin merkezindeki algoritmalarin adil, yasal ve
kuruluglarin degerlerini temsil eden bir gekilde tanimlandigindan emin olunmasi agisindan
Algoritma Onyargi Denetimi hayati 6nem tasimaktadir.

Uyum Departmanlari igin tanimlanan yeni bir iglevi ydnetecek olan Algoritma Onyargi Denetgisi;
her 6nemli algoritmayi, hedeflerini, girdi ve ¢iktisini, ilgili insan deger yargilarini ve sonuglarini
kaydederek izleyen bir envanter sisteminin kurulumu ve yénetiminden sorumlu olacaktir.

6- ikinci Kariyere Gegis Kogu/Danigmani (Second-Act Coach): Kariyerinde yeni bir sayfa agmak
isteyen ¢alisanlara gegis sUrecinde rehberlik eder. Emeklilik sonrasinda yeniden ¢alisma hayatina
dénmek isteyenlerden farkh bir sektére veya calisma modeline ydnelmeyi hedefleyen
profesyonellere kadar, bireylerin bilgi, deneyim ve ilgi alanlarina uygun yeni kariyer yollari
olusturmalarina destek saglar.

Bu rol, ginimuzde sunulan outplacement (yeniden yerlestirme) hizmetlerinin gelecekte daha
kapsamli bir yapiya déntismus hali olarak degerlendirilebilir. Amag yalnizca bireyin yeni bir ig
bulmasini saglamak degil; degisen ¢alisma hayatina uygun, surdurulebilir ve tatmin edici bir ikinci
kariyer inga etmesine rehberlik etmektir.
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7- Yasam Boyu Ogrenme Koordinatérii (Uni4life Coordinator): Yagam boyu égrenme anlayigi
dogrultusunda caliganlarin bilgi ve becerilerini surekli gelistirmelerini destekler. Yapay zeka
destekli sistemlerden yararlanarak bireylerin ilgi alanlar, kariyer hedefleri ve é6grenme tercihleri
dogrultusunda en uygun egitim ve gelisim programlarina yénlendirilmelerini koordine eder.

8- Chatbot ve insan Etkilegsimi Kolaylastiricisi (Chatbot & Human Facilitator): Galiganlarin yapay
zeka destekli sohbet botlaryla daha verimli ve dogal bir sekilde etkilesim kurmasini saglayan
dijital insan Kaynaklari deneyimini tasarlar ve yoénetir. Rutin iK sUreglerinin otomasyonunu
destekler, gerektiginde insan mudahalesini devreye alarak ¢aligan deneyimini iyilestirir ve IK
ekiplerinin operasyonel ig yakunu azaltir.

9- i¢ Yetenek Pazari Yéneticisi (Gig Economy Manager): Calisanlarin kariyerlerini tek bir pozisyon
yerine farkli proje ve gérevlerle gelistirebildigi kurum ici yetenek ve girisimcilik ekosistemini yonetir.
Calisanlari beceri ve ilgi alanlarina uygun firsatlarla bulusturan dijital platformlar gelistirir, i¢
mobiliteyi artirir ve organizasyonun ihtiyag duydugu yeteneklere daha hizli erigmesini saglayan
yenilik¢i uygulamalara éncultk eder.

10- insan Kaynaklarinda Onyargi Yénetimi Sorumlusu (Human Bias Officer): iK'nin denetledigi
tum is fonksiyonlarinda onyarglyr azaltmaktan sorumlu olan insan Kaynaklarinda Onyargi
Yénetimi Sorumlusu; irk, etnik kdken, cinsiyet, din, ekonomik durum, gegcmis, yas veya kultirden
bagimsiz olarak, ise alimdan isten ¢ikarmaya kadar caliganlara adil davraniimasini saglayacak
olan insan Kaynaklari algoritmalarinin tasarimina liderlik ederek bunlarin ényargisiz ve galiganlara
acgiklanabilir olmasindan sorumludur.

ise alim, performans de@erlendirme, terfi ve yetenek yonetimi gibi iK sUreglerinde ortaya
clkabilecek bilingli veya bilingsiz ényargilari analiz eder. Veri analiti§i ve yapay zeka destekli
araglardan yararlanarak daha adil, objektif ve kapsayici karar sureglerinin gelistiriimesine katki
saglar.

- isin Gelecegi Lideri (Future of Work Leader): Gelecedin galigma yasamini analiz ederek
organizasyonun ihtiya¢g duyacadi yeni rol, yetkinlik ve ¢calisma modellerine yénelik stratejiler
geligtirir. is glcUnun déntslmUnu destekleyecek becerilerin belirlenmesine, bu alanlara yonelik
kaynaklarin  planlanmasina ve gelecee uyum saglayacak kurumsal bakis agisinin
olusturulmasina liderlik eder.

12- insan-Makine igbirligi Yéneticisi (Human-Machine Teaming Manager): Yapay zeka ve
otomasyon teknoloijilerinin insan yetkinliklerini tamamlayacak sekilde kullaniimasini saglayan
galisma modellerini geligtirir. insan ve makineler arasindaki gérev paylagimini, etkilesim
sureglerini ve ig birligi kurallarini tasarlayarak daha verimli, esnek ve yuksek performansi hibrit
ekiplerin olusturulmasina énculuk eder.

13- igyeri Ortami Mimari (Workplace Environmental Architect): Caliganlarin ve diger paydaslarin
saglik, esenlik ve verimliligini destekleyen ¢alisma ortamlarinin tasarlanmasina liderlik eder. IK,
tesis yénetimi ve kurumsal gayrimenkul ekipleriyle is birligi yaparak insan odakli, sirdtrulebilir ve
saglikl is yeri deneyimleri olusturur; fiziksel galisma alanlarini organizasyonun kultard ve ¢calisan
intiyaclaryla uyumlu hale getirir.
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14- iklim Degisikligiyle Micadele Lideri (Chief Climate Response Leader): Kurulugun
surduarulebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerini isveren markasinin ayriimaz bir pargasi haline getirir.
Sirketin gevresel sorumluluk yaklagimini ¢galiganlara, adaylara ve diger paydaslara etkili bigcimde
aktararak deger odakl yetenekleri kuruma gekilmesine ve ¢alisan bagliiginin guglendiriimesine
katki saglar.

15- iyi Olus Direktérii (Director of Well-Being): Caliganlarin zihinsel, duygusal, fiziksel ve ruhsal iyi
olusunu destekleyen butuncul strateji ve uygulamalara liderlik eder. Kurum kaltarayle uyumlu iyi
olug programlari gelistirerek ¢alisan deneyimini, bagliigini ve verimliligini guclendiren saglikli,
kapsayici ve destekleyici bir calisma ortaminin olusturulmasini saglar.

16- Kurumsal Amag Planlama Sorumlusu (Chief Purpose Planner): Kurulugun topluma sundugu
degeri ve varlik amacini tanimlayan kurumsal amag stratejisini gelistirir ve kurum genelinde
yayginlastirir. Pazarlama, kurumsal iletisim ve insan kaynaklari ekipleriyle is birligi yaparak
kurumsal amacin ¢aliganlar, adaylar ve musteriler tarafindan benimsenmesini saglar; igveren
markasini ve kurumsal itibari guglendiren projelere liderlik eder.

17- insan Agi Analisti (Human Network Analyst): Yapay zeka ve veri analitiyinden yararlanarak
cahsanlar arasindaki iletisim, is birligi ve bilgi paylagimi aglarini analiz eder. Organizasyonel Ag
Analizi (ONA-Organizational Network Analysis) gibi yéntemlerle kurum igindeki dogal etkilegim
yapisini ortaya cikarir; ekipler arasi ig birligini, bilgi akisini ve organizasyonel verimlili§gi artiracak
stratejilerin gelistiriimesine katki saglar.

18- Galisan Guglendirme Kogu (Employee Enablement Coach): Galiganlarin ihtiyaglarini,
beklentilerini ve gelisim alanlarini yakindan takip ederek bagliliklarini, motivasyonlarini ve
verimliliklerini artiracak bireysel destek planlar olusturur. Calisanlarin ise alimdan kariyer
yolculuklarinin ilerleyen asamalarina (emeklilige) kadar danismani olarak gérev yapar; olasi
memnuniyetsizlik ve ayriima risklerini erken tespit ederek calisan deneyimini guglendiren
cOzumler gelistirir.

19- sanal Gergeklik Deneyimi Danigmani (VR Immersion Counselor): Egitim, is birligi ve ¢aligan
deneyimini gelistirmek amaciyla sanal gergeklik teknolojilerinin organizasyon iginde etkin
kullanimini planlar ve yénetir. VR (Virtual Reality) uygulamalarinin ig hedeflerine katkisini
degerlendirir, dlgeklenebilir kullanim alanlarini belirler ve gizlilik ile etik ilkeleri gbzeterek sanal
calsma ortamlarina yénelik stratejiler gelistirir.

20- Dikkat Yénetimi ve Odaklanma Kogu (Distraction Prevention Coach): Caliganlarin
odaklanmalarini olumsuz etkileyen dikkat dagitici unsurlari ve dijital aligkanliklart yénetmelerine
destek olur. Oz yoénetim, stres yonetimi ve dikkat gelistirme uygulamalariyla c¢aliganlarin
verimliligini, psikolojik dayaniklihigini ve is performansini artirirken, yéneticilere de odaklanmayi
destekleyen ¢aligma kultardntn olusturulmasi konusunda rehberlik eder.

21- Genetik Gesitlilik Yoneticisi (Genetic Diversity Officer): Genetik teknolojilerin galisma hayatina
etkilerini etik, yasal ve kapsayicilik ilkeleri gergevesinde ydnetir. Kurulusun genetik esitlik ve
kapsayicilik politikalarini gelistirerek genetik farkliiklarin ayrimciliga yol agmasini énlemeye
yénelik uygulamalari koordine eder; ilgili uzmanlar ve ydneticilerle is birligi igcinde organizasyonun
bu alandaki uyum sureglerini destekler.
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—Teknoloji Merkezlilik Sirasina Gére Gelecegin iK Pozisyonlari—

Dusuk ve Orta Seviye Teknoloji
 iyi Olug Direktéri (Director of Well-Being)
e Calisan Giiglendirme Kogu (Employee Enablement Coach)
e Kurumsal Amag Planlama Sorumlusu (Chief Purpose Planner)
« Dikkat Yénetimi ve Odaklanma Kogu (Distraction Prevention Coach)
e Galisan Davraniglari ve Baglilik Direktérii (Head of Business Behavior)
e Yasam Boyu Ogrenme Koordinatérii (Uni4Life Coordinator)
« insan-Makine igbirligi Yéneticisi (Human-Machine Teaming Manager)
o ikinciKariyere Gegig Kogu/Danigmani (Second-Act Coach)

o i¢ Yetenek Pazar Yéneticisi (Gig Economy Manager)

Orta ve Yiiksek Teknoloji

iklim Degisikligiyle Miicadele Lideri (Chief Climate Response Leader)

e Uzaktan Galigma Kolaylastiricisi (WFH-Work-from-Home Facilitator)

o isin GelecegiLideri (Future of Work Leader)

« insan Kaynaklarinda Onyargi Yénetimi Sorumlusu (Human Bias Officer)
o igyeri Ortami Mimari (Workplace Environmental Architect)

¢ Algoritma Onyargi Denetgisi (Algorithm Bias Auditor)

o insan Agi Analisti (Human Network Analyst)

o iK Veri Dedektifi (HR Data Detective)

» Sanal Gergeklik Deneyimi Danismani (VR Immersion Counselor)

e Chatbot ve insan Etkilesimi Kolaylastiricisi (Chatbot & Human Facilitator)
» Genetik Cesitlilik Yoneticisi (Genetic Diversity Officer)

o Stratejik iK is Stirekliligi Direktérii (Strategic HR Business Continuity Director)
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Yukarida Turkge karsiliklarini da énererek kisa tanimlamalarina yer verdigimiz bu 21 yeni
insan Kaynaklari pozisyonu, kuresel gapta gelecedin ¢alisma hayati ve insan Kaynaklari Uzerine
yapilan éngéralerden derlenmis olup iK'nin dnUmuzdeki yillarda Ustlenebilecedi yeni sorumluluk
alanlari dogrultusunda hangi yéne evrilebilecegine dair énemli ipuglari sunmaktadir.

Pozisyonlarin 6nemli bir bélimu bizlere su anlamli mesaji vermekte;
2030'un insan Kaynaklari profesyonelleri, insan yénetiminden ¢ok
“organizasyon tasarimina” odaklanacak.

Yani gelecegdin insan Kaynaklar profesyonelleri yalnizca igse alim yapan veya editim
planlayan kisiler degil; calisma hayatinin mimari haline geliyor.

Bu pozisyonlarin tamaminin veya bazilarinin kisa vadede her sirkette gérulmesi
beklenmese de, temsil ettikleri yetkinlikler ve sorumluluk alanlart buglinden kurumlarin
gundemine girmeye baglamistir.

Yapay zeka, beceri odakli yetenek yénetimi, ic mobilite, yasam boyu 6grenme ve ¢alisan
deneyimi gibi basliklar, gelecedin insan Kaynaklari organizasyonlarini sekillendiren temel
dinamikler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle énemli olan yalnizca yeni unvanlar tanimlamak
degil, bu rollerin temsil ettigi bakis agisini buginden kurum kultarine kazandirabilmektir.

Gelecekte aslinda degisenin unvanlar degil; insan Kaynaklarinin
organizasyon igindeki rolii oldugunu vurgulamamiz gerekiyor.

insan Kaynaklar gelecekte yapay zekayl daha fazla kullanmakla beraber otomasyon,
demografik degisim, surdarulebilirlik ve dedisen c¢alisan beklentileri dogrultusunda kendini
yeniden sekillendirerek ayni zamanda c¢aligani hic olmadigr kadar yakindan taniyan ve
destekleyen bir yapiya dénismeye adaydir.

S6z konusu bu dénusim yalnizca mevcut insan Kaynaklar rollerinin degismesine degil,
aynizamanda bugun henltz yaygin olmayan yeni uzmanlik alanlarinin da ortaya ¢gikmasina zemin
hazirlamaktadir.

Okuyucularimizin “Bu pozisyon/pozisyonlar bugiin sirketimizde yok. Peki bes yil sonra
gergekten ihtiyag duyabilir miyiz?” sorusunu duyar gibiyiz.

Bu listedeki bazi pozisyonlar Snimuzdeki birkag yil icinde ézellikle buyuk élgekli ve teknoloji
odakh girketlerde gérulmeye baslanabilir.

Bazilariise kisa vadede birer unvan olarak ortaya gikmasa bile temsil ettikleri sorumluluklar,
mevcut insan Kaynaklari rollerinin dogal bir pargasi haline gelebilir. Bize gére bu agsamada énemli
olan yeni unvanlarin igaret ettigi déntsimu dogru okuyabilmekte yatiyor.

“Sizce listede yer alan hangi pozisyonlar ilk olarak Tirkiye'de yayginlagsacak?”
seklindeki soruyu cevaplandirmak ¢ok fazla kolay gérinmuyor. Bununla birlikte, yapay zeka
kullanimina odaklanilan teknoloji merkezli pozisyonlar ile ¢aliganlarin iyi olusunu ve kuruma
baghhgini  guglendirmeye odaklanan pozisyonlarin  éndimuzdeki vyillarda organizasyon
semalarinda ilk kez yer alan pozisyonlar arasinda olacaginit dustnuyoruz.
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Bu listede yer alan pozisyonlardan hangisi énimuzdeki 5 yil icinde Turkiye'de ilk
yayginlasacak? Siz bu konuda ne disgiiniiyorsunuz? Nedenleriyle birlikte yorumlarinizi bizimle

paylagin!

insan Kaynaklari mesleklerinin gelecedini, dedisen c¢alisma modellerini ve yeni nesil
yetkinlikleri birlikte kegfetmeye devam edecegiz. Yeni makalelerimizde bulusmak dilegiyle.

Kaynak: Cognizant Center for the Future of Work. (2020). 21 HR Jobs of the Future.

*Bu makale ilk olarak 9 Temmuz 2026 tarihinde “Déniistiren Yazilar” isimli kurumsal blog sayfamizdaki
https://www.aurakariyer.com.tr/gelecegin-21-yeni-ik-pozisyonu/ web adresinde yayinlanmigtir.
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